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	日期: 94年6月01日

	文件編號: 
	總頁次: 3


N公司現況報告

Location(地點): N公司


People(人員)  : N公司: RD , 生管 , 業務 ,採購 ,財務部、資訊部

               鼎新: Daniel 陳晉中

Duration(時間): 05-06-01   09:30 ~ 16:30  /  05-05-27   0930 ~ 15:00
Subject(主題) :料件、BOM、採購、銷售、生產、庫存 及 待辦事項
公司現狀 

	Location
	桃園廠

	系統
	

	上線範圍
	桃園廠

	上市櫃
	


產品線
	
	1. 接著劑
2. 特用合成高分子樹脂
3. 特用澱粉
4. 電子工業用材料  

	
	


料件 / BOM / 庫存 要點
	1. 料件
	1. 料件編碼己重新編碼,依總公司Group code
2. 無多單位轉換問題,但在發料上需看到包裝單位
3. 有寄存品(用後計算用量,不需事先發採購單)
4. 同配方包材不同,成品料號不同
1、 使用FAS方式選擇包材,由系統產生料號
(由研發先建立標準BOM及關連,由業務人員選擇,再由系統建立BOM及料號)

2、 向上在架一階(需事先建立料號及BOM) 
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	2. 料件建立程序
	1. 原料-半成品向USA申請Group code
2. 物料-台灣自訂

3. 成品-向Singapore申請



	3. BOM表
	1. 目前BOM表的建立分成兩個階段(試產 
2. BOM建立修改全由台灣研發負責控管
3. BOM表不會訂定損耗率
4. 目前會有聯產品(回滲料,但料號不同),之後同一料號,使用倉儲控管
5. BOM需增加顯示配方百分比

	4. BOM表 變異管理
	1. 變更配合會提出申請(Formulation release)


	5. 庫存處理
	1. 目前倉庫有委外倉
2. 庫存呆滯料or存放一定時日會重新檢驗




採購要點
	1. 供應商
	1. 目前供應商編碼會重新編號
2. 供應商編號編碼依照group code


	2. 請採購單
	1. 一定要有請購單才能做採購作業

2. 請購單由需求單位填單


	3. 單價來源
	1. 單價取得動作為 詢比議價核價( 輸入單價資料(成為採購單價來源,可低於核價)



	4. 收貨/IQC/入庫
	1. 收貨時允許超短交

2. 目QC 的種類有 IQC/FQC

3. 有特材流程

4. 品質檢驗標準自訂(固定數量)



銷售要點
	1. 客戶代號
	1. 客戶編碼會重新編碼
2. 客戶編號編碼依照group code



	2. 合約 / 訂單
	1. 有定價,但會by單視狀況調整單價
2. 目前有訂定forcase


	3. 出貨
	1. 會有急單(不key訂單,直接key出貨單)


	4. 其他
	


生產管理要點
	1. 工單生產的來源
	1. 訂單

2. Forcase



	2. 工單
	1. 工單由人工自行輸入

2. 工單型式 A.一般工單 B.委外工單 C.重工工單 D.試產 

3. 生產的時程大約為8HR
4. 會有計劃性生產 ,及訂單式生產

5. 委外採購單由生管開立



	3. 領退料
	1. 由產線領料
2. 有回滲料   (管底排料(良品)、不良品回滲二種)
3. 回滲料料號同良品料號,以倉儲區分良品OR不良品
4. 領料單上需有庫存單位及包裝單位 (EX: kg  & 包)

建議建立料件單位轉換,在單據上show包裝單位




成本管理要點
	成本
	1. 會收集機器,人工工時(建議使用成本中心區分)
2. 人工,製費會依產品線區(建議使用成本中心區分)







































包材階








主配方





出貨成品
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